SKOLEN SOM
KONTEKST

Ny leerer, nyt team

Anna er 24 ar og nyuddannet leerer. Hun er netop
begyndt pa sit fgrste job pad Feellesskolen, hvor hun primeert skal
undervise i matematik og tysk i udskolingen. Hun mgder en masse
nye kolleger, og nogle af dem er hun i team med. Faellesskolen er en
mellemstor skole med 0.-9. klassetrin, og skoleledelsen har netop
besluttet, at alle leerere i Igbet af skolearet skal arbejde med elever-
nes leesning, og at de skal skabe en rgd trad i skolens indsats pé
laeseomradet. Indsatsen er bundet sammen med et gnske fra sko-
lebestyrelsen og fra foreeldrene om at gge elevernes leeseglaede.
Mediernes og politikernes opmaerksomhed p& bgrn med ordblind-
hed har ogsa spillet en rolle for valget af skolens fokus, ligesom
'leeselyst’ er et fokusomrade for den kommune, skolen ligger i.

Indsatsen bliver skudt i gang med en paedagogisk
dag for medarbejderne, hvor de har inviteret en laeseforsker, og
i labet af skoledret skal der veere et samarbejde mellem skolens
leerere og nogle eksterne vejledere fra kommunens pasdagogiske
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ressourcecenter om elevernes laesning. Desuden er der to leesevej-
ledere pa skolen, som vil vaere seerligt involveret i indsatsen.

P& Feellesskolen ggr leererne allerede meget for
at stgtte eleverne i deres leesning. De har nogle &rs erfaring med
leeseband, de har leesekonkurrencer pa tveers af klasser og forsgg
med 'leesemakkere’ pa tvaers af klassetrin, og sé er skolebiblioteket
netop blevet moderniseret. Desuden arbejder skolens leesevejlede-
re systematisk med test af elever, vejledning af kolleger og med
forskellige stgtteforanstaltninger for de elever, der har vanskeligt
ved at leese.

Skoleledelsen forventer, at alle skolens team ar-
bejder med at styrke elevernes leeseglaede. Skolelederen henviser
til, at leesegleede indgér i Feelles Mal for danskfaget, og at laesning
er en stgrre eller mindre del af alle fag. Indsatsen kan derfor ses
som del af formalsparagraffen, der siger, at skolen er forpligtet pa
at skabe rammer for elevernes "virkelyst" og give dem "lyst til at
leere mere".

P& Feellesskolen fungerer de faglige vejledere
som teamkoordinatorer i skolens fagteam. Derudover er skolen or-
ganiseret i klasseteam og afdelingsteam. Der er to afdelinger, en
fra 0.-5. klasse og en fra 6.-9. klasse, der har hver deres paedago-
giske leder. Lederen af fase 1 er ogsa leder for SFO'en. De indgar
sammen med skolelederen i skolens ledelsesteam.

Anna glaeder sig meget til at begynde som leerer
pa Feellesskolen, til at mgde sine elever og leere sine nye kolleger
at kende. Hun er spaendt pa, hvordan samarbejdet vil foregad i de
team, hun bliver en del af, og pa, hvordan de skal gribe opgaven om
at fremme elevernes leeseglaede an.

Skolens organisering i team er formet af skolens
kultur, traditioner, rutiner, normer og regler. Og de forskellige team
har forskellige formal. Teamsamarbejde foregar altid i en sammen-
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haeng, i en starre kontekst. Faellesskolen, som Anna er blevet ansat
pa, er viklet ind i et starre netveerk af aktgrer og begivenheder, som
har indflydelse pé de enkelte team og pa, hvordan teamet fungerer,
og hvilke opgaver det skal Igse. Anna mg@der kolleger, som allerede
har nogle szerlige relationer til hinanden og en fzlles historie. Hun
treeder ind i en hverdag, hvor der er saerlige ressourcer til stede,
hvor mange beslutninger allerede er truffet, og der er bestemte
mader at ggre tingene pa. Alt dette former det kollegiale samarbej-
de, hun bliver involveret i. Her i bogen vil vi falge hendes vej ind i
Feellesskolens undersggende teamsamarbejde.

Team i skolen

Helt overordnet bestér et team af to eller flere
personer, der interagerer med hinanden i situationer, hvor der er
en stgrre eller mindre grad af gensidig afhaengighed mellem dem.
Der er et feelles formal eller mal for samarbejdet, og deltagerne
betragtes som en enhed.

| Danmark ser vi de fgrste udgivelser om team i
skolen i 1990'erne. For eksempel bogen Laererteam fra 1994, der er
skrevet af laereren Karsten Sgrensen. | forordet naevner Sgrensen
den dengang nye folkeskolereform fra 1993 som noget, der grund-
leeggende vil forandre skolens virksomhed. Han tilfgjer:

Planlaegning, gennemfgrelse og evaluering af undervisningen er ikke lsengere
overvejende et anliggende for den enkelte laerer, men et feelles anliggende. Som
fglge heraf aendres leererrollen: Den privatpraktiserende leerer erstattes af team-

leereren.

| dag er teamsamarbejde en selvfglgelig del af
hverdagen pa stort set alle skoler, og der er ofte en faelles forsté-
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else af, at formalet med teamsamarbejde er at forbedre undervis-
ningen og styrke elevernes laering og trivsel. Teamorganiseringen
ger noget godt for skolen og i sidste ende for eleverne. | eksemplet
med Feellesskolen er malet blandt andet, at samarbejdet om lses-
ning kan gge alle elevers interesse for at leese.

Team kan sammensaettes pa forskellige mader,
og det er de ogsa blevet siden 1990'erne. Frem til i dag er der dog
fire typer af organiseringer, som de fleste skoler bruger. Det er
klasseteamet, drgangsteamet, afdelingsteamet og fagteamet. Dan-
marks Evalueringsinstitut udgav i 2021 en rapport med titlen Team-
samarbejde i folkeskolen, som blandt andet viser, at det netop er
disse fire typer af team, der er udbredt pa de fleste skoler.

I en anden tidlig udgivelse om teamsamarbejde i
skolen, fra 1994, med titlen Team: dannelse, vedligeholdelse, koor-
dinering skrevet af Lejf Moos og Johnny Thomassen, som dengang
arbejdede pa Danmarks Laererhgjskole, ser vi ogsa denne inddeling.
Her taler forfatterne om teamdannelse omkring den enkelte klasse,
det enkelte klassetrin eller omkring afdelinger og spor. De naevner
desuden en femte type, som de kalder teamdannelse efter 'keerlig-
hedsprincippet'. Med dette mener de et samarbejde, der er opstaet
pa baggrund af leereres venskab og enighed om pasdagogiske og
andre spgrgsmal. Det er mere eller mindre opstaet af sig selv og er
karakteriseret ved at veere forholdsvis uformelt. Keerlighedsprincip-
pet stiller Moos og Thomassen op over for 'det professionelle prin-
cip' for teamdannelse, som ligger bag de fire andre mader at orga-
nisere team pa i skolen, og som i udgangspunktet er mere formelle.
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